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L’essentiel 2009

•  L’accueil des frères et sœurs sans appui familial 

• La prévention de l’abandon 

• L’éducation et la santé

Nos missions 

2009, UNE ANNÉE DE FORTE MOBILISATION

France
Pour que frères et sœurs partagent la même enfance
SOS Villages d’Enfants se mobilise pour le droit 
des frères et sœurs à grandir ensemble dans 
le cadre du placement.  

Madagascar
20 ans au service de la protection de l’enfance
SOS Villages d’Enfants lance un programme de 
sensibilisation pour le respect des droits de l’enfant et 
demande offi ciellement la nomination d’un défenseur 
des enfants. 

Pour que frères et sœurs 
partagent la même enfance

SOS Villages d’Enfants
Un plaidoyer pour l’enfant

Sur 100 € reçus (fonds publics et privés), 
88,33 € vont au profi t des enfants 

80,11 %

8,22 %

7,72 %

Missions sociales en 
France et dans le monde

Ressources disponibles

Frais de recherche de fonds 

Frais de fonctionnement

Autres emplois

88,33 %
2,85 %

1,10 %

Défenseur des enfants
L’année 2009 a célébré les 20 ans de la 
Convention internationale des droits de 
l’enfant, 20 ans de lutte pour défendre le droit 
fondamental à la vie de famille et à la protection 
de remplacement. SOS Villages d’Enfants croit 
à l’importance du lien familial et fraternel. 

Le droit à la fratrie est notre spécifi cité. Mais pas seulement. 
Les villages d’enfants SOS sont aussi un refuge de longue durée. 
En France, près de 900 enfants et jeunes s’y reconstruisent. 
Dans le monde, ils sont plus de 76 000. En 2009, nous avons 
réaffi rmé nos engagements pour la bientraitance de l’enfance 
et les valeurs qui nous sont chères. L’appel du Champ-de-Mars 
à Paris, le 19 novembre dernier, en a été un exemple.
Tout ceci a été possible, malgré la crise, parce que nous 
avons anticipé les diffi cultés, nous avons géré notre 
budget en citoyens garants des deniers publics et de la 
générosité. Nous retrouvons l’esprit militant des débuts de 
l’association, en développant nos actions tout en gérant nos 
dépenses au plus près.

Merci à tous ceux qui nous accordent leur confi ance et nous 
permettent, par leur soutien fi nancier, de continuer notre mission. 

GILLES PAILLARD, Directeur général
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EMPLOIS EN K€ Emplois 

de N  = 

compte 

de résultat

Affectation par emplois 

des ressources collec-

tées auprès du public 

utilisées sur N

MISSIONS SOCIALES 

1.1. Réalisées en France

Actions réalisées directement 31 204 2 638

 Versements réalisés à d’autres 

organismes agissant en France
480 356

1.2. Réalisées à l’étranger

Actions réalisées directement

 Versements à un organisme central 

ou d’autres organismes
11 193 11 181

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 4 130

2.1. Frais d’appel à la générosité du public 4 130

2.2. Frais de recherche des autres fonds 

privés

2.3. Charges liées à la recherche de 

subventions et autres concours publics

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1 524 1 449

19 755

I - TOTAL DES EMPLOIS DE L’EXERCICE 

INSCRITS AU COMPTE DE RÉSULTAT
48 531 

II - DOTATIONS AUX PROVISIONS 468

III - ENGAGEMENTS À RÉALISER 

SUR RESSOURCES AFFECTÉES
123

IV - EXCÉDENT DE RESSOURCES 

DE L’EXERCICE
4 399 

V - TOTAL GÉNÉRAL 53 521 

VI - Part des acquisitions d’immobilisations 

brutes de l’exercice fi nancées par les 

ressources collectées auprès du public

1 504

VII - Neutralisation des dotations aux 

amortissements des immobilisations 

fi nancées à compter de la première 

application du règlement par les ressources 

collectées auprès du public

VIII - Total des emplois fi nancés par les 

ressources collectées auprès du public
21 259

ÉVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Missions sociales 260

Frais de recherche de fonds

Frais de fonctionnement et autres charges

Total 260

Les dépenses globales d’appel à la générosité se sont stabilisées 
en 2009 à 4,13 M€, soit 7,72 % du total des ressources ou 18,5 % 
des ressources provenant de la générosité du public.

Les investissements dédiés à la recherche de nouveaux donateurs 
ont porté leurs fruits avec une progression de 33 % de leur nombre. 
Le seuil des 200 000 donateurs est ainsi franchi.

MERCI aux donateurs qui choisissent le prélèvement automatique : 
c’est une source d’économie de près de 50 %.

FRAIS D’APPEL À LA GÉNÉROSITÉ : 
+ 33 % DE NOUVEAUX DONATEURS

En 2009, SOS Villages d’Enfants a poursuivi ses efforts de com-
munication amorcés en 2007 via la télévision et internet afi n de 
mieux se faire connaître auprès du grand public et de multiplier 
les dons. Le budget publicitaire a bénéfi cié d’importantes remises 
et d’espaces gracieux grâce au soutien des chaînes. Le parrainage 
de l’émission Plus belle la vie en novembre a permis une visibilité 
quotidienne auprès de plusieurs millions de téléspectateurs. 

FRAIS DE FONCTIONNEMENT, D’INFORMATION 
ET DE COMMUNICATION

Cette année, le compte d’emploi des ressources est présenté 
conformément aux nouvelles règles comptables applicables au 
1er janvier 2009 et permet dorénavant d’affi cher de façon plus 
précise les emplois fi nancés par la générosité du public.

DE NOUVELLES RÈGLES COMPTABLES Compte d’emploi 2009 des ressources globalisées

Principales réalisations

• France : 897 enfants et jeunes ont été accompagnés
dans les villages d’enfants SOS et établissements associés. 
Les versements aux établissements dédiés à l’insertion des 
jeunes adultes en diffi culté représentent 12 % des ressour-
ces privées affectées en France.

• Monde : plus de 26 000 enfants et jeunes étaient pris 
en charge dans le cadre des missions d’accueil, d’accom-
pagnement vers l’autonomie, de prévention de l’abandon, 
mais aussi d’éducation et de santé. Le budget à l’interna-
tional s’est élevé à plus de 11 M€ en 2009 : 27,5 % ont été 
versés aux associations locales pour la fi n de la construc-
tion de 3 nouveaux villages en Arménie (Idjevan, 935 K€), 
au Mali (Kita, 1 400 K€) et en Tunisie (Akouda, 719 K€). 
Une aide d’urgence de 99 K€ a été versée au Sri Lanka, 
nouvelle zone d’affectation des fonds privés français.

ORIGINE DES RESSOURCES 

PLUS DE 42 M€ CONSACRÉS AUX ENFANTS

• SOS Orphelins d’Asie : SOS Villages d’Enfants pour-
suit son engagement. 121 000 € ont été versés pour 
la prise en charge de 100 enfants dans les 2 villages 
d’enfants SOS de Pondichéry (Inde) et Meulaboh (Indo-
nésie) construits après le tsunami, ainsi que de 5 jeu-
nes garçons accueillis dans un foyer à Meulaboh. Le 
solde de 815 000 € garantit la continuité de leur prise 
en charge jusqu’à leur autonomie.  

• Crise alimentaire : elle perdure encore. En 2009, 
SOS Villages d’Enfants a choisi de privilégier Mada-
gascar où la crise sociale a encore accentué le phé-
nomène. Les salaires des collaborateurs, dont les 
mères SOS, ont été réajustés pour y faire face.

27,5 % du budget international ont été versés

aux associations locales afi n de construire, en Arménie, 

au Mali et en Tunisie, 3 nouveaux villages

FINANCEMENT DE NOS MISSIONS SOCIALES

Dans le monde

11,2 M€

En France

31,7 M€

9,4 %  3 M€

90,6 %  28,7 M€ 100 % 

 Fonds privés   

 Fonds publics

53 %  (28,3 M€)42 %  (22,2 M€) 5 % 

      Fonds privés      Fonds publics       Divers*

* Abonnements, placements sécurisés, subventions…

Pour faciliter la lecture, les couleurs du tableau 
correspondent aux encadrés de texte de la même couleur.
M€ = millions d’euros          K€ = milliers d’euros
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RESSOURCES EN K€ Ressources 

collectées 

sur N = compte 

de résultat 

Suivi des ressources 

collectées auprès 

du public et utilisées 

sur N   

REPORT DES RESSOURCES COLLECTÉES 

AUPRÈS DU PUBLIC NON AFFECTÉES 

ET NON UTILISÉES EN DÉBUT D’EXERCICE

20 998

1 - RESSOURCES COLLECTÉES 

AUPRÈS DU PUBLIC

1.1. Dons et legs collectés

Dons manuels non affectés 14 242 14 242 

Dons manuels affectés 3 236 3 236

Legs et autres libéralités non affectés 4 428 4 428

Legs et autres libéralités affectés 301 301

1.2. Autres produits liés à la générosité du public 10 10

2 - AUTRES FONDS PRIVÉS

3 - SUBVENTIONS & AUTRES CONCOURS PUBLICS 28 311

4 - AUTRES PRODUITS 2 502

I - TOTAL DES RESSOURCES DE L’EXERCICE 

INSCRITES AU COMPTE DE RÉSULTAT
53 031 

II - REPRISES DES PROVISIONS 241

III - REPORT DES RESSOURCES AFFECTÉES 

NON UTILISÉES DES EXERCICES ANTÉRIEURS
249

IV - VARIATION DES FONDS DÉDIÉS COLLECTÉS 

AUPRÈS DU PUBLIC
126

V - INSUFFISANCE DE RESSOURCES 

DE L’EXERCICE
0

VI - TOTAL GÉNÉRAL 53 521 22 343

VII - Total des emplois fi nancés par les ressources 

collectées auprès du public
21 259

SOLDE DES RESSOURCES COLLECTÉES 

AUPRÈS DU PUBLIC NON AFFECTÉES 

ET NON UTILISÉES EN FIN D’EXERCICE

22 082

ÉVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Bénévolat

Prestations en nature 160

Dons en nature 100

Total 260

La générosité du public permet à SOS Villages d’Enfants d’augmenter sa 

capacité d’accueil en France : construction de nouveaux villages ou acqui-

sition de nouvelles maisons familiales. En 2009, plus de 1,5 M€ de dons et 

legs ont permis le lancement des travaux du 14e village d’enfants SOS en 

France – Persan (Val-d’Oise) pour 729 K€, l’achat en juillet 2009 d’une 11e 

maison familiale à Plaisir pour l’accueil de 5 nouveaux enfants (327 K€) et, 

en octobre 2009, la fi n des travaux d’extension et de rénovation de la maison 

commune à Marange (259 K€). 

L’ensemble des investissements en France effectués en 2009 s’élève à près 

de 2,8 M€. Les conseils généraux ont fi nancé la rénovation et l’agencement 

de maisons familiales (977 K€) et l’équipement des villages (300 K€).

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS EN FRANCE :
PLUS DE 1,5 M€ DE DONS ET LEGS

Bilan simplifi é au 31 décembre 2009

avec affectation des ressources collectées auprès du public

UNE POLITIQUE DE RÉSERVES 
POUR PLANIFIER SES ACTIONS 
DANS LA DURÉE

La mission sociale de SOS Villages d’Enfants né-
cessite la constitution de réserves afi n de planifi er 
ses actions dans le temps, en France et dans le 
monde. Au 31 décembre 2009, les ressources 
collectées auprès du public et non utilisées 
s’élèvent à 22 M€ dont 1 M€ collecté en 2009.
Ces ressources contribueront :

• à la dotation de la réserve prudentielle de 
fonctionnement* : elle correspond à une année 
de prise en charge des enfants sur les fonds 
privés, soit 10 M€ à fi n 2009. Elle devrait s’éle-
ver à plus de 17 M€ d’ici 5 ans ;

• à la réalisation des projets de l’association : 
la rénovation du village d’enfants SOS de Marly 
(Nord) pour 800 K€, celui de Marseille (Bouches-
du-Rhône) pour 500 K€ et de Lomé (Togo) pour 
plus de 1 300 K€ ;

• le solde sera utilisé pour les projets du Plan à 
5 ans (en prévision, la construction de 2 villages 
en France et 2 dans le monde).

* www.sosve.org

LES SERVICES PUBLICS, 
FIDÈLES PARTENAIRES

SOS Villages d’Enfants, partenaire des services 
publics dans la protection de l’enfance, a perçu 
des subventions des conseils généraux à hauteur 
de 28 M€ en 2009. Le prix de journée, fi xé par le 
conseil général, correspond au montant journa-
lier versé à l’association pour la prise en charge 
d’un enfant dans un village d’enfants SOS. 

MALGRÉ LA CRISE, UNE CONFIANCE 
RENOUVELÉE
 
Les donateurs nous sont restés très fi dèles, 
avec une progression de 10 % des dons par rap-
port à 2008. Avec un contrôle permanent sur les 
dépenses d’appels à la générosité, conformes 
au budget prévisionnel, le résultat net sur fonds 
privés de 2009 et affecté aux projets s’élève à 
16 M€.

ACTIF (en K€)          2009 2008 PASSIF (en K€) 2009 2008
ACTIF IMMOBILISÉ FONDS ASSOCIATIFS

Immobilisations corporelles, incorporelles 

et fi nancières

24 957 23 836 Apports, provisions réglementées, réserves 67 880 63 352

ACTIF CIRCULANT PROVISIONS

Valeurs réalisables (créances) et disponibles 

(trésorerie)

56 050 53 637 pour risques et charges 3 655 3 554

DETTES 9 918 10 994

COMPTES DE RÉGULARISATION COMPTES DE RÉGULARISATION

Charges constatées d’avance 495 474 Produits constatés d’avance 50 46

TRAVAUX EN COURS (Ouagadougou) 1 469 1 469 TRAVAUX EN COURS (Ouagadougou) 1 469 1 469

TOTAL 82 972 79 416 TOTAL 82 972 79 416

45 %

14 %

14 %

22 %

5 %

Dons

Souscriptions parrainages

Soutiens réguliers

Legs et donations

Partenariats entreprises
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Le rapport d’activité et le rapport fi nancier de l’année 2009 sont disponibles 
dans leur intégralité sur www.sosve.org ou obtenus sur simple demande écrite 
à l’adresse suivante : SOS Villages d’Enfants, 6 cité Monthiers, 75009 Paris.
Cette publication est un tiré à part du magazine Villages de joie n°214 de septembre 2010.

L’essentiel 2009
SOS Villages d’Enfants, membre 

du Comité de la Charte de déon-

tologie, s’engage à respecter 

les principes de transparence 

et de rigueur dans la gestion 

des fonds qu’elle collecte.

E N  I M A G E S4 réalisations
Mali
> Ouverture de l’école de 
Kita au Mali.

France
> Lancement des travaux 
du 14e village d’enfants SOS 
à Persan (Val-d’Oise). 

Cameroun
> Inauguration du village 
d’enfants SOS de Douala.

Tunisie/Mali
> Fin de la construction des 
villages d’enfants SOS d’Akouda 
(Tunisie) et de Kita (Mali). 

  + sur   www.sosve.org
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 En France : 

652 enfants et jeunes majeurs 
accueillis au sein de 13 villages 
d’enfants SOS et 1 établissement 
pour les jeunes.

245 jeunes au sein de 
2 établissements d’insertion.

402 salariés dans les villages 
d’enfants SOS dont 109 mères 
SOS, 120 aides familiales, 
19 psychologues et 89 éducateurs, 
chefs de service et directeurs.

SOS Villages d’Enfants France 
est mobilisée dans 23 pays :

35 villages d’enfants SOS.

6 204 enfants et jeunes, 
dont 307 nouveaux enfants.

5 167 enfants bénéfi ciaires des 
programmes de renforcement 
de la famille (PRF).

14 642 élèves bénéfi ciaires de 
73 structures scolaires rattachées 
aux villages d’enfants SOS.

Chiffres clés au 31 décembre 2009

Actions internationales fi nancées en 2009 
par les donateurs français (en milliers d’euros)

« Une mission 
mûrement réfl échie »
2 questions à

Jean-Pierre Legrand, trésorier 
de SOS Villages d’Enfants

Quel est l’impact fi nancier de la construction 
d’un village d’enfants SOS dans le monde ? 
Le fi nancement d’un village d’enfants est planifi é 
pour plusieurs années grâce à la constitution, sur 
le plan comptable, de réserves sans lesquelles 
SOS Villages d’Enfants ne pourrait accompagner 
les enfants à long terme. En 2009, les dépenses de 
prise en charge des enfants dans le monde (frais 
de fonctionnement) se sont élevées à près de 
7,8 M€. On prévoit une progression de 70 % dans 
les cinq prochaines années (13,26 M€ en 2013). 
Construire un village d’enfants SOS est donc une 
mission mûrement réfl échie.

En 2009, la Fédération internationale SOS Children’s Villages, 
dont SOS Villages d’Enfants France est membre, a fêté son 
60e anniversaire et l’ouverture du 500e village dans le monde. 
Plus d’1 million de personnes bénéfi cient aujourd’hui de son 
aide dans 132 pays.

  + sur   www.sosve.org

Mali 2 209

Arménie 1 956

Madagascar 1 912

Burkina Faso 866

Tunisie  821

Cameroun  500

Vietnam  334

Inde  295

Maroc  264

Équateur 184

Liban 124

Tsunami (Inde et Indonésie)  121

Népal 109

Urgences Sri Lanka  99

Haïti  97

Honduras 90

Roumanie 77

Togo 74

Laos 48

Côte-d’Ivoire 41

Bosnie 34

Somalie 21

Rwanda  17

Quel est le dispositif de contrôle de vos comptes ?
L’établissement des budgets et comptes annuels 
suit un processus rigoureux et fait l’objet de déci-
sions statutaires cadrées. Ils sont présentés aux 
différentes instances, dont une commission dé-
diée, la commission des fi nances. Ses membres 
sont diplômés de hautes études (Ena, MBA…).
Nos comptes font ensuite l’objet de contrôles par 
des instances externes : commissaire aux comptes, 
Comité de la charte. En outre, l’association doit 
pouvoir répondre à des demandes spécifi ques de 
l’Igas ou de la Cour des comptes.

Exemple : évolution des dépenses de fonctionnement 
sur 5 ans en milliers d’ariary (village SOS d’Antsirabe-
Madagascar). 

2005      2006           2007                 2008                 2009

230 893

325 235
356 847

376 617
358 859    

60 ans d’actions dans le monde
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